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Hagener Masterstudium Management (60, 90, 120 CP)

mit der Fachvertiefung

»Personalmanagement*

Module und Studieninhalte der Fachvertiefung im Uberblick:

Personalmanagement (24 CP) — neu (Univ.-Prof. Dr. Scherm/Weibler)

I. Personalmanagement | lll. Personalmanagement und New Work

= Ebenen, Organe und Rechte der (betrieb- = New Work als Kontrapunkt zur Hierar-
lichen) Mitbestimmung chie

= Personal(bedarfs- und bestands)planung = Employee Experience als Leitlinie des

= Personalbeschaffung und Personalmarke- Personalmanagements
ting =  Work-Life-Blending als flexible Arbeits-

= Personalfreisetzung form

= Auswahl und Einfiihrung von Mitarbei- = Antworten auf alternative Karriereori-
tern entierungen

= Personalentwicklung = Sabbaticals als Goldstandard einer Fle-

xibilisierung der Arbeitszeit

= Kommunikation als herausgehobene
Aufgabe am Beispiel von Coaching,

Il. Personalmanagement Il
= Personalbeurteilung

= Gestaltung eines Anreizsystems (Reverse) Mentoring, Fihrungsge-

»  Mitbestimmungsmanagement sprach, Feedbackgesprach und Jings-

= Personalcontrolling tenraten (Youth Councils)

= Personalorganisation =  Kommunikation mit sich selbst (Acht-
samkeit)

IV. Fachspezifische Ubung

= Schriftliche Ausarbeitung zu einer wis-
senschaftlichen Problemstellung mit an-
schlieBender

=  Prasentation

Nachfolgend wird die Studienmdoglichkeit zum ,Hagener Masterstudium Management®
hinsichtlich der semesterbezogenen inhaltlichen Belegbarkeit der (weiteren) Module
bzw. Modulelemente (ME) im Rahmen des ,Hagener Masterstudiums Management® mit
der Fachvertiefung ,Personalmanagement” naher erlautert.

Bitte beachten Sie:

Bei den Modulbezeichnungen wird durch die erste Ziffer der Studienbereich gekenn-
zeichnet, dem die einzelnen Modulelemente (ME) zugeordnet sind. Die zweite Ziffer
kennzeichnet das Teilelement des Studienmoduls. Beispielsweise ist das ME 2.1 das
erste Modulelement, das dem Studienmodul aus dem Studienbereich 2 zugeordnet ist.
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Studienplane mit Belegungsmadglichkeiten

Hagener Masterstudium Management (60 CP) mit Fachvertiefung

Es handelt sich um ein dreisemestriges Studienangebot. Dabei ist folgende Modulbele-
gung in den einzelnen Semestern vorgesehen:

1. Semester (18 CP)

Mochten Sie das Studium mit der Fachvertiefung ,Personalmanagement” absolvieren, ist
im ersten Semester entweder das dreiteilige Studienmodul ,,Unternehmensfiihrung
und Controlling“ zu belegen

ME 1.1 Grundlagen des (strategischen) Managements
ME 1.2  Strategisches Management
ME 1.3 Internationales Management

oder das Studienmodul ,,Organisation und Fithrung“

ME 2.1  Organisation und Fihrung
ME 2.2  Vernetzung von Organisations- und Fuhrungsbeziehungen
ME 2.3 Organizational Behaviour

Die ME haben einen Umfang von jeweils 3 CP und das Studienmodul hat somit insge-
samt einen Umfang von 9 CP.

Als studienbegleitende Studienleistungen werden zu jedem ME dieser Studienmodule
ein Seminar und eine Einsendearbeit angeboten. Da ME 1.1 und ME 1.2 bzw. ME 2.1
und 2.2 eine Einheit bilden, gilt hier die Quorumsregelung, dass mindestens ein Seminar
zu besuchen und mindestens eine Einsendearbeit erfolgreich zu bearbeiten ist. Didak-
tisch empfohlen ist die Absolvierung aller angebotenen Studienleistungen.

Als Prifungsleistungen ist zu ME 1.1/1.2 bzw. ME 2.1/2.2 eine 30-minitige schriftliche
Modulklausur und zu ME 1.3 bzw. ME 2.3 ebenfalls eine 30-mintige schriftliche Mo-
dulklausur zu absolvieren.

Daruber hinaus sind im ersten Semester weitere drei ME aus den folgenden sieben ME
zu belegen:

ME 1.1 Grundlagen des (strategischen) Managements (sofern nicht als Studien-
modul bereits belegt)

ME 2.1 Organisation und Fihrung (sofern nicht als Studienmodul bereits belegt)

ME 3.1 Rechtsformen und Steuern

ME 4.1 Marketing

ME 5.1 Betriebliche Anwendungssysteme

ME 6.1 Einfuhrung in das Projektmanagement

ME 7.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen der Unternehmensfiihrung:
Nationale Wirtschaftspolitik

ME 8.1 Investitionscontrolling
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Diese besitzen jeweils einen Umfang von 3 CP.

Damit ergibt sich im 1. Semester eine Workload von insgesamt 18 CP (9 CP + 3 x 3
CP).

Als studienbegleitende Studienleistungen sind zu jedem dieser belegten ME jeweils ein
Seminar zu besuchen und jeweils eine Einsendearbeit erfolgreich zu bearbeiten.

2. Semester (24 CP)

Im zweiten Semester sind folgende vier Fach-Module (FM) zu belegen:

FM 12.4-1 Personalmanagement |
FM 12.4-11 Personalmanagement Il
FM 12.4-111 Personalmanagement und New Work
FM 12.4-1V Fachspezifische Ubung

Diese FM besitzen jeweils einen Umfang von 6 CP.
Damit ergibt sich fur das 2. Semester eine Workload von insgesamt 24 CP.

Als studienbegleitende Studienleistung wird zu jedem FM 12.4 I-lll eine Einsendearbeit
angeboten.

Als Prifungsleistung werden die FM 12.4-1 bis FM 12.4-1ll im Umfang von jeweils 6 CP
zum Ende des 2. Semesters mit einer 60-mindtigen schriftlichen Modulklausur abge-
schlossen.

Zum FM 12.4-IV ,Fachspezifische Ubung* ist eine fachspezifische schriftliche Arbeit an-
zufertigen, die es anschlieBend im Rahmen eines Forschungskolloquiums wissenschaft-
lich zu prasentieren und diskutieren gilt. Das Thema kann von den Studierenden vorge-
schlagen werden und sollte bereits auf die im dritten Semester anzufertigende Masterar-
beit hinfihren.

3. Semester (18 CP)

Im 3. Semester ist das Abschlussmodul zu absolvieren. Es umfasst

o schriftliche Masterarbeit (17 CP, Umfang 40 Seiten)
e miundliche Verteidigung (1 CP, Dauer 30-40 Minuten)

Damit ergibt sich fur das 3. Semester eine Workload von insgesamt 18 CP.

Anmerkung:

Sollten Seminare nicht besucht werden kdnnen, so besteht die Méglichkeit, die Semina-
re im folgenden Semester kostenlos nachzuholen. Alternativ kbnnen schriftliche Semi-
narersatzleistungen zu einem vorgegebenen Thema in Form eines 3-4 DIN A4-seitigen
Essays bearbeitet werden. Das gilt fur das 60-, 90- 120-CP-Masterprogramm.
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Hagener Masterstudium Management (90 CP) mit Fachvertiefung

Es handelt sich um ein viersemestriges Studienangebot. Dabei ist folgende Modulbele-
gung in den einzelnen Semestern vorgesehen:

\ 1. Semester (24 CP)
Im ersten Semester ist entweder das

ME 1.1 Grundlagen des (strategischen) Managements
oder
ME 2.1 Organisation und FUhrung

im Umfang von 3 CP zu belegen.

Darlber hinaus sind folgende sieben ME zu belegen:

ME 1.1 Grundlagen des (strategischen) Managements (sofern noch nicht gewahit)

ME 2.1 Organisation und Fihrung (sofern noch nicht gewahlt)

ME 3.1 Rechtsformen und Steuern

ME 4.1 Marketing

ME 5.1 Betriebliche Anwendungssysteme

ME 6.1 Einfihrung in das Projektmanagement

ME 7.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen der Unternehmensfiihrung:
Nationale Wirtschaftspolitik

ME 8.1 Investitionscontrolling

Diese ME besitzen jeweils einen Umfang von 3 CP.
Damit ergibt sich fur das 1. Semester eine Workload von insgesamt 24 CP.

Als studienbegleitende Studienleistungen sind zu jedem dieser belegten ME jeweils ein
Seminar zu besuchen und jeweils eine Einsendearbeit erfolgreich zu bearbeiten.

\ 2. Semester (24 CP)

Es sind im zweiten Semester die nachfolgenden zwei ME aus dem Studienbereich der
gewahlten Fachvertiefung zu belegen (Fortsetzung des im ersten Semester gewéhlten
ME 1.1 oder ME 2.1), also entweder

ME 1.2 Strategisches Management
ME 1.3 Internationales Management

oder

ME 2.2 Vernetzung von Organisations- und Fuhrungsbeziehungen
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ME 2.3 Organizational Behaviour
Diese ME besitzen jeweils einen Umfang von 3 CP.

Darlber hinaus sind weitere sechs ME aus den folgenden, noch nicht belegten sieben
verbleibenden ME zu belegen:

ME 1.2 Strategische Planung und Instrumente des Controllings (sofern noch nicht
gewahlt)

ME 2.2 Vernetzung von Organisations- und Fuhrungsbeziehungen (sofern noch
nicht gewahlt)

ME 3.2 Rechnungslegung und Steuern

ME 4.2  Strategische Marketingplanung

ME 5.2 Wissensmanagementsysteme

ME 6.2 Instrumente des Projektmanagements

ME 7.2  Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen der Unternehmensfiihrung:
Internationale Verflechtung

ME 8.2 Innovationscontrolling

Diese besitzen jeweils einen Umfang von 3 CP.

Damit ergibt sich fur das 2. Semester eine Workload von insgesamt 24 CP (2 x3 CP + 6
x 3 CP).

Als studienbegleitende Studienleistungen werden zu jedem ME ein Seminar und eine
Einsendearbeit angeboten. Hier gilt wieder die Quorumsregelung, dass von den ME X.1
und ME X.2 mindestens ein Seminar zu besuchen und mindestens eine Einsendearbeit
erfolgreich zu bearbeiten ist. Didaktisch empfohlen ist die Absolvierung aller angebote-
nen Studienleistungen.

Als Prifungsleistung wird jedes der sieben semesteribergreifenden Module zu ME
X.1/X.2 im Umfang von jeweils 6 CP (= 3 CP je ME im 1. Semester und 3 CP je ME im
2. Semester) zum Ende des 2. Semesters mit einer 30-minttigen schriftichen Mo-
dulklausur abgeschlossen. Ebenfalls wird das ME 2.3 zum Ende des 2. Semesters mit
einer 30-mindtigen schriftlichen Modulklausur abgeschlossen.

3. Semester (24 CP)

Es sind im dritten Semester die folgenden vier Module zu belegen:

FM 12.4-1 Personalmanagement |
FM 12.4-11 Personalmanagement I
FM 12.4-111 Personalmanagement und New Work
FM 12.4-1V Fachspezifische Ubung

Diese besitzen jeweils einen Umfang von 6 CP.
Damit ergibt sich fur das 3. Semester eine Workload von insgesamt 24 CP.

Als studienbegleitende Studienleistungen wird zu jedem FM eine Einsendearbeit ange-
boten.
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Als Prifungsleistung werden die FM 12.4-I bis FM 12.4-111 im Umfang von jeweils 6 CP
zum Ende des 3. Semesters mit einer 60-mindtigen schriftlichen Modulklausur abge-
schlossen. Zum FM 12.4-1V ,Fachspezifische Ubung* ist eine fachspezifische schriftliche
Arbeit anzufertigen, die es anschlieend im Rahmen eines Forschungskolloquiums wis-
senschaftlich zu prasentieren und diskutieren gilt. Das Thema kann von den Studieren-
den vorgeschlagen werden und sollte bereits auf die im vierten Semester anzufertigende
Masterarbeit hinfuihren.

\ 4. Semester (18 CP) \

Im 4.Semester ist das Abschlussmodul zu absolvieren. Es umfasst

e schriftliche Masterarbeit (17 CP, Umfang 40 Seiten)
¢ miundliche Verteidigung (1 CP, Dauer 30-40 Minuten)

Damit ergibt sich fur das 4. Semester eine Workload von insgesamt 18 CP.

Anmerkung:

Sollten Seminare nicht besucht werden kdnnen, so besteht die Mdglichkeit, die Semina-
re im folgenden Semester kostenlos nachzuholen. Alternativ kdnnen schriftliche Semi-
narersatzleistungen zu einem vorgegebenen Thema in Form eines 3-4 DIN A4-seitigen
Essays bearbeitet werden. Das gilt fur das 60-, 90- 120-CP-Masterprogramm.
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Hagener Masterstudium Management (120 CP) mit Fachvertiefung

Es handelt sich um ein fiinfsemestriges Studienangebot. Dabei ist folgende Modulbe-
legung in den einzelnen Semestern vorgesehen:

\ 1. Semester (24 CP)
Im ersten Semester ist entweder das

ME 1.1 Grundlagen des (strategischen) Managements
oder
ME 2.1 Organisation und FUhrung

im Umfang von 3 CP zu belegen.

Darlber hinaus sind folgende sieben ME zu belegen:

ME 1.1 Grundlagen des (strategischen) Managements (sofern noch nicht gewahit)

ME 2.1 Organisation und Fihrung (sofern noch nicht gewahlt)

ME 3.1 Rechtsformen und Steuern

ME 4.1 Marketing

ME 5.1 Betriebliche Anwendungssysteme

ME 6.1 Einfihrung in das Projektmanagement

ME 7.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen der Unternehmensfiihrung:
Nationale Wirtschaftspolitik

ME 8.1 Investitionscontrolling

Diese besitzen jeweils einen Umfang von 3 CP.
Damit ergibt sich fur das 1. Semester eine Workload von insgesamt 24 CP.

Als studienbegleitende Studienleistungen werden zu jedem ME ein Seminar und eine
Einsendearbeit angeboten.

| 2. Semester (24 CP)

Im zweiten Semester ist das nachfolgenden ME aus dem Studienbereich der gewéhlten
Fachvertiefung zu belegen (Fortsetzung des im ersten Semester gewéahlten ME 1.1 oder
ME 2.1), also entweder entweder das

ME 1.2 Strategisches Management
oder

ME 2.2 Vernetzung von Organisations- und Fihrungsbeziehungen.
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Diese besitzen jeweils einen Umfang von 3 CP.

Darlber hinaus sind die sieben weiteren ME, die im 1. Semester belegt wurden, fortzu-
fuhren:

ME 1.2  Strategisches Management (sofern noch nicht gewahlt)

ME 2.2 Vernetzung von Organisations- und Fuhrungsbeziehungen (sofern noch
nicht gewahlt)

ME 3.2 Rechnungslegung und Steuern

ME 4.2  Strategische Marketingplanung

ME 5.2 Wissensmanagementsysteme

ME 6.2 Instrumente des Projektmanagements

ME 7.2  Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen der Unternehmensfihrung:
Internationale Verflechtung

ME 8.2 Innovationscontrolling

Diese besitzen jeweils einen Umfang von 3 CP.
Damit ergibt sich fur das 2. Semester eine Workload von insgesamt 24 CP.

Als studienbegleitende Studienleistungen werden zu jedem ME ein Seminar und eine
Einsendearbeit angeboten. Hier gilt wieder die Quorumsregelung, dass von den ME X.1
und ME X.2 mindestens ein Seminar zu besuchen und mindestens eine Einsendearbeit
erfolgreich zu bearbeiten ist. Didaktisch empfohlen ist die Absolvierung aller angebote-
nen Studienleistungen.

Als Prifungsleistung wird jedes der acht semesteriibergreifenden Module zu ME X.1/X.2
im Umfang von jeweils 6 CP (= 3 CP je ME im 1. Semester und 3 CP je ME im 2. Se-
mester) zum Ende des 2. Semesters mit einer 30-minltigen schriftichen Modulklausur
abgeschlossen.

\ 3. Semester (24 CP)

Im dritten Semester ist das nachfolgende ME aus dem Studienbereich der gewahlten
Fachvertiefung zu belegen (Fortsetzung des im ersten und zweiten Semester gewahlten
ME 1.1/ME 1.2 oder ME 2.1/MEZ2.2), also entweder

ME 1.1 Internationales Management

oder

ME 2.3  Organizational Behaviour

Der Umfang betragt jeweils 3 CP.

Daruber hinaus sind die sieben ME, die im 1. und 2. Semester belegt wurden, fortzuset-
zen:
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ME 1.3 Internationales Management (sofern noch nicht gewahilt)
ME 2.3 Organizational Behaviour (sofern noch nicht gewahlt)
ME 3.3 Unternehmensfihrung und Steuern

ME 4.3 Internationales Marketing

ME 5.3 Systeme des Content- und Kollaborationsmanagements
ME 6.3 Modellgestitzte Entscheidungsfindung

ME 7.3 Makromanagement (Internationales Krisenmanagement)
ME 8.3 Beteiligungscontrolling

Diese besitzen jeweils einen Umfang von 3 CP.
Damit ergibt sich fur das 3. Semester eine Workload von insgesamt 24 CP.

Als studienbegleitende Studienleistungen sind zu jedem ME ein Seminar zu besuchen
und eine Einsendearbeit erfolgreich zu bearbeiten.

Als Prufungsleistung wird jedes der acht semestertbergreifenden Module im Umfang
zum Ende des 3. Semesters mit einer 30-mindtigen schriftlichen Modulklausur abge-
schlossen.

4. Semester (24 CP)

Im vierten Semester sind folgende vier Module zu belegen:

FM 12.4-1 Personalmanagement |
FM 12.4-11 Personalmanagement Il
FM 12.4-111 Personalmanagement und New Work
FM 2.4-IV Fachspezifische Ubung

Diese besitzen jeweils einen Umfang von 6 CP.
Damit ergibt sich fir das 4. Semester eine Workload von insgesamt 24 CP.

Als studienbegleitende Studienleistungen ist zu jedem FM 12.4-I-1ll eine Einsendearbeit
erfolgreich zu bearbeiten.

Als Prifungsleistung werden die FM 12.4-1 bis FM 12.4-1ll im Umfang von jeweils 6 CP
zum Ende des vierten Semesters mit einer 60-minitigen schriftlichen Modulklausur ab-
geschlossen. Zum FM 12.4-IV ,Fachspezifische Ubung*® ist eine fachspezifische schriftli-
che Arbeit anzufertigen, die es anschlie3end im Rahmen eines Forschungskolloquiums
wissenschaftlich zu prasentieren und diskutieren gilt. Das Thema kann von den Studie-
renden vorgeschlagen werden und sollte bereits auf die im finften Semester anzuferti-
gende Masterarbeit hinflhren.

5. Semester (24 CP)

Im 5.Semester ist das Abschlussmodul zu absolvieren. Es umfasst

e Masterarbeit (23 CP, Umfang 60 Seiten)
e Verteidigung (1 CP, Dauer 30-40 Minuten)

Damit ergibt sich fur das 5. Semester eine Workload von insgesamt 24 CP.
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Anmerkung:

Sollten Seminare nicht besucht werden kdnnen, so besteht die Méglichkeit, die Semina-
re im folgenden Semester kostenlos nachzuholen. Alternativ kdnnen schriftliche Semi-
narersatzleistungen zu einem vorgegebenen Thema in Form eines 3-4 DIN A4-seitigen
Essays bearbeitet werden. Das gilt fur das 60-, 90- 120-CP-Masterprogramm.
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