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Vorwort

,Digitalisierung |6st unsere Nachhaltigkeits-
probleme.” Diese Annahme begegnet mir in
Forschung, Lehre und Praxis immer wieder —
ebenso wie ihr Gegenteil: ,, Digitalisierung ist
Teil des Problems.” Die Wahrheit liegt, wie so
oft, dazwischen. Genau dieses Spannungsteld
steht im Zentrum des Moduls ,,Digitale Nach-
haltigkeit”. Als Professorin flr Betriebswirt-
schaftslehre mit Schwerpunkt auf sozio-tech-
nischen Informationssystemen beschaftige ich
mich seit vielen Jahren mit der Frage, wie di-
gitale Technologien Organisationen, Prozesse
und gesellschaftliche Strukturen verandern —
und welche dkonomischen, aber insbesonde-
re auch sozialen und gesellschaftlichen Folgen
damit verbunden sind. Nachhaltigkeit ist dabei
kein rein normatives Ziel, sondern eine Ge-
staltungsaufgabe: fir Unternehmen, 6ffentli-
che Verwaltungen und die Gesellschaft ins-
gesamt. Und Technologie hilft, dieser gerecht
zu werden — wenn sie sinnvoll eingesetzt wird.

Dieses Modul richtet sich an Studierende, die
verstehen wollen, wie Nachhaltigkeit systema-
tisch gemanagt werden kann und welche Rolle
digitale Technologien dabei spielen — sowoh|
als Enabler nachhaltiger Lésungen als auch als
Quelle neuer Risiken und Zielkonflikte. Ziel ist
es, ein reflektiertes Verstandnis zu entwickeln,
das Uber Schlagworte wie ,,Green IT" oder
,Smart Cities” hinausgeht.
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Im Online-Seminar lernen Sie zentrale Konzep-
te, Zielsysteme und regulatorische Rahmen-
werke der Nachhaltigkeit kennen und setzen
diese in Beziehung zu aktuellen Entwicklun-
gen der Digitalisierung. Dabei geht es nicht
nur um Effizienzgewinne und Innovationspo-
tenziale, sondern auch um Rebound-Effekte,
Messprobleme und Trade-offs zwischen &ko-
logischen, 6konomischen und sozialen Zielen.
Gemeinsam entwickeln wir ein fundiertes Be-
gritfsverstandnis, analysieren konkrete Anwen-
dungsfelder und reflektieren kritisch die Chancen
und Grenzen digitaler L&sungen.
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Inhalt

Nachhaltigkeit ist zu einem zentralen Leitprinzip
wirtschaftlichen Handelns geworden — zugleich
stellt die fortschreitende Digitalisierung Orga-
nisationen und Gesellschaft vor neue Heraus-
forderungen. In diesem Seminar setzen wir uns
mit den Grundlagen nachhaltiger Entwicklung
auseinander und analysieren, wie digitale Tech-
nologien Nachhaltigkeitsziele unterstitzen, ver-
andern oder auch gefahrden kénnen.

Zu Beginn werden zentrale Begriffe und Kon-
zepte der Nachhaltigkeit eingeordnet, darun-
ter Sustainable Development, Corporate Sus-
tainability sowie die drei Dimensionen
Okologie, Okonomie und Soziales. Darauf auf-
bauend betrachten wir globale Zielsysteme
und politische Rahmenwerke wie die Sustai-
nable Development Goals, den europadischen
Green Deal und planetare Belastungsgrenzen,
die den normativen Orientierungsrahmen fur
nachhaltiges Wirtschaften bilden. Ein weiterer
Schwerpunkt liegt auf den Prinzipien des

Nachhaltigkeitsmanagements in Organisatio-
nen. Sie lernen den Stakeholder-Ansatz, We-
sentlichkeitsanalysen sowie zentrale Instru-
mente der Messung und Berichterstattung
kennen, darunter Nachhaltigkeitsindikatoren.

Im Kern des Moduls steht die Verbindung von
Digitalisierung und Nachhaltigkeit. Wir analysie-
ren, wie digitale Technologien Effizienzsteige-
rungen ermaoglichen, Transparenz in Wertschop-
fungsketten schatfen und neue nachhaltige
Geschafts- und Verwaltungsmodelle unterstit-
zen kdnnen. Gleichzeitig diskutieren wir kritisch
die 6kologischen und sozialen Kosten digitaler
Infrastrukturen, Rebound-Effekte sowie Zielkon-
flikte zwischen technologischer Innovation und
Nachhaltigkeitszielen.

AbschlieBend wenden wir die erarbeiteten
Konzepte auf ausgewadhlte Anwendungsfelder
an, etwa Smart Cities, digitale Mobilitat, Digital
Health oder digitale Verwaltungsprozesse. Ziel
ist es, digitale Nachhaltigkeit als komplexes,
ambivalentes und aktiv gestaltbares Handlungs-
feld zu verstehen.

Agenda:

EinfGhrung in Nachhaltigkeit:
Begriffe, Historie und Abgren-
zungen

Nachhaltigkeitsdimensionen
und Zielsysteme

Globale Rahmenwerke

Prinzipien des Nachhaltigkeits-
managements (Stakeholder,
Materialitat, Reporting)

Digitalisierung als Enabler
nachhaltiger Entwicklung

Risiken, Rebound-Effekte
und Zielkonflikte

Anwendungsfelder digitaler
Nachhaltigkeit

Kritische Reflexion und
Transfer in Organisationen
und Gesellschaft




Online-

Online-Termine (Zoom)

Samstag, 30.05.2026
09:00-12:00 Uhr
und

Samstag, 13.06.2026
09:00-12:00 Uhr

Studien- und Prufungsleistungen

e PowerPoint-Prasentation

e 30-minutige Online-Klausur
(wahlweise: 27.06.2026 oder
26.09.2026)

Umfang
5 ECTS-Punkte

Teilnahmeentgelt

295 €

Mindest-Teilnehmerzahl

10 Studierende

Anmeldung
bis 22.05.2026

per E-Mail an:
hims@fernuni-hagen.de

Betreft:
Anmeldung Modul Digitale Nachhaltigkeit
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